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Durante il 2007 e il 2008 un gruppo interdisciplinare ha lavorato alla messa a 
punto di un modello di misurazione della competitività dei sistemi urbani e 
territoriali, basato su di un sistema flessibile di indicatori direttamente scelti da 
Città e Province italiane. 
 
Il modello è stato progettato con l’obiettivo di produrre informazioni utili ai 
Governi Locali per valutare le performances del territorio e per 
controllare il grado di coerenza con gli obiettivi strategici prefissati. 
 
Il lavoro realizzato ha la finalità da una parte di consentire ai Governi Locali, 
attraverso uno strumento statistico-quantitativo, di scegliere su quali 
dimensioni1 di interesse confrontare il proprio posizionamento 
competitivo e con quali realtà territoriali misurarsi e dall’altra di 
attivare un percorso ricorsivo e ripetuto di analisi, riflessione ed 
apprendimento che permetta di capire le ragioni che stanno dietro ai risultati 
misurati.  
 
Le dimensioni e l’importanza del progetto, come anche le sinergie con altre 
attività dell’ISFOL, hanno indotto ad una riflessione su come configurare un 
concreto programma di mantenimento ed aggiornamento del modello 
utilizzato, da cui è nata l’idea di un OSSERVATORIO PERMANENTE DELLA 
COMPETITIVITA’ URBANA E TERRITORIALE entro il quale far agire 
concretamente la rete di Città e Province interessate e promuovere il 
coinvolgimento dei sistemi territoriali. 
 
In questa giornata di presentazione, discussione e co-progettazione 
dell’Osservatorio, saranno anche messi a confronto bisogni e approcci diversi 
per soddisfarli. Saranno trattati diversi argomenti che oscilleranno integrandoli 
tra le polarità della competitività territoriale sostenibile, della pianificazione 
strategica delle Città e dei Territori, della relazione tra politica, visioni del 
futuro, problemi del presente, percorsi per cambiare, governo e comunità. 
 
L’obiettivo è di lanciare l’ “Osservatorio”, in maniera che sia, fin 
dall’inizio, occasione di apprendimento e cooperazione fra Città e 
Province e che dia supporto alle decisioni dei governi locali e 
informazioni utili per i cittadini sulla sostenibilità e la qualità della vita. 
 
Nel corso della giornata saranno chiarite anche le modalità per aderire.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Le dimensioni di analisi considerate non sono solo economiche, riguardando, coerentemente con il QSN e gli obiettivi 
di Lisbona-Goteborg: sviluppo delle risorse umane; ricerca e innovazione; efficienza e sostenibilità delle risorse 
ambientali; inclusione sociale e qualità dei servizi alle persone; sviluppo dei sistemi produttivi locali; aumento 
dell’attrattività dei sistemi urbani; reti per aumentare la mobilità; apertura internazionale; governance e collaborazione 
tra pubblico e privato-3° settore-cittadini; ICT. 



Programma della giornata 
 

10.45 Saluti istituzionali  

10.50 Presentazione del programma della giornata 
           Marco Lucchini, Senior Consultant RSO SpA 

11.00 Lectio magistralis  
Economic crisis in the world: the role of Urban Competitiveness in the process of 
changing economic patterns in USA and in Europe 
Peter K. Kresl, Professor in Economics, Emeritus, Bucknell University, Lewisbourg, PA, USA; 
Chairman of “GUCP - Global Urban Competitiveness Project” 

11.20        Città e territori italiani nella competizione globale 
1. Politiche, strategie, visioni, sviluppo, risultati: complessità e quotidiano nelle pratiche di 
governo 
2. Città e sviluppo: nuove professioni e cambiamenti nel mercato del lavoro  
Stefano Mollica, Presidente AISLo; Gianni Principe, Direttore Generale ISFOL 

11.45            Presentazione del sistema di misurazione della competitività delle Città 
 e dei Territori e lancio dell’Osservatorio sulla competitività 

Alessandro Rinaldi, Responsabile Analisi e Indagini Statistiche Istituto Guglielmo Tagliacarne; 
Roberto Zelli, Professore di Statistica Economica Università degli Studi di Roma “La 
Sapienza”; Marco Lucchini, Senior Consultant RSO SpA 

13.00    Lunch/Buffet  

14.00  Laboratori tematici, per lo scambio di esperienze ed approcci e per il confronto su 
soluzioni 
Quali sono, quali sono stati nell’esperienza dei partecipanti, quali dovrebbero essere i bisogni e 
gli strumenti del governo locale, per prevedere e favorire sviluppo, qualità, attrattività delle 
Città e dei territori? 

Primo Laboratorio 
Ambizioni e visione del futuro di una comunità e del suo governo, leadership e 
partecipazione 
Confronto su esperienze e modi per progettare il futuro 

Coordina: Giordano Corradini, Direttore Generale Comune di Carpi 

Intervengono: Osvaldo Cammarota, Direttore Generale “Città del Fare”; Riccardo Festa, 
Dirigente Staff Vice-sindaco Comune Napoli; Valerio Iossa, Direttore Generale Comune di 
Figline Valdarno (FI); Gianfranco Presutti, Dirigente Divisione Lavoro Formazione 
Professionale e Sviluppo Economico Comune di Torino; Giuseppe Rizzo, Responsabile U.O. 
Elaborazione Dati Piano Strategico Comune di Palermo 

Secondo Laboratorio 
Impegno, energia, organizzazione del cambiamento 
Confronto su esperienze e modi per realizzare il cambiamento auspicato 

Coordina: Andrea Ranieri, Assessore allo Sviluppo dell’Innovazione e dei Saperi Comune di 
Genova 

Intervengono: Mario Collevecchio, Direttore Generale Provincia di Pescara; Luigi Massa, 
Direttore Generale Comune Napoli; Domenico Antonio Mezzino, Direttore Area Pianificazione 
Ambiente Comune di Pesaro 

Terzo Laboratorio 
Misurazione e valutazione delle performance territoriali 
Confronto su esperienze e modi per misurare i risultati via via prodotti 

Coordina: Mario Raffa, Assessore allo Sviluppo Comune di Napoli 

Intervengono: Manfred Kuppelwieser, Funzionario Ufficio Statistica e Tempi della città 
Comune di Bolzano; Ignazio Messina, Responsabile Staff Direzione Generale Comune di 
Palermo; Giacomo Meula, Consulente Comune di Lecce; Giuseppe Pennella, Direttore 
Ricerca Formez; Rosario Tarallo, Dirigente Servizio Lavoro e Formazione Professionale 
Comune Napoli 

15.30  Panel di chiusura 
Governi locali, comunità, futuro, competitività 

Oltre ai chairman dei laboratori, saranno invitati ad intervenire: Giordano Corradini, Vice 
Presidente Andigel; Alfonso Feleppa, Direttore Istituto Guglielmo Tagliacarne 

Conclusioni: Stefano Mollica, Presidente AISLo; Gianni Principe, Direttore Generale ISFOL; 
Pasquale Viespoli, Sottosegretario di Stato per il Lavoro, la Salute e le Politiche sociali 


